
 
 

 

FILOSOFIA DE GESTIÓN 

 

MISIÓN 

 

 “Somos una Institución Pública de educación superior de carácter 

tecnológico, comprometida con la sociedad venezolana en la formación 

integral de profesionales con valores, competentes, emprendedores e 

innovadores, orientados hacia la generación y transformación del 

conocimiento, sobre la base de una plataforma tecnológica de vanguardia 

y equipos humanos interdisciplinarios para el logro del desarrollo humano 

sustentable local , regional y nacional ” 

 

VISIÓN 

 

“El IUETAEB será para el año 2010, una Institución modelo de vanguardia 

a nivel nacional, en la formación de talento humano, vinculada con el 

entorno social, político, económico, cultural y ambiental, generadora de 

respuesta a las expectativas de la sociedad” 

 

PRINCIPIOS Y VALORES 

 
• Democracia: Valoramos la democracia  como eje  fundamental de 

nuestras acciones  educativas y  sociales, asumimos para ello  que 

todos los miembros de la comunidad universitaria  tienen  el 

derecho  de participar  en la toma de decisiones  sin discriminación, 

ni restricciones. 

• Compromiso: Fomentamos la participación activa de los miembros 

de la comunidad universitaria  para asumir como propia la 

institución  y servir como instrumento para el cumplimiento de 

nuestra misión y valores. 



 
 

• Pertenencia: Promovemos el desarrollo  del sentido de 

pertenencia mediante la  internalización de quienes somos y cual  

es nuestra misión, de forma tal que oriente  la realización de tareas 

y al cumplimiento de deberes con sentimiento de orgullo por el bien 

realizado en beneficio de la institución. 

• Responsabilidad: Actuamos con sentido de responsabilidad  

cuando asumimos  nuestros deberes y compromisos  educativos y 

sociales,   que involucren  el cumplimiento de nuestra misión, logro 

de la visión y  el   reto de elevar la calidad de nuestro servicio 

académico. 

• Solidaridad: Creemos en la búsqueda  constante   del 

cumplimiento de nuestros objetivos institucionales y de las 

expectativas del entorno, y   actuamos de manera comprensiva 

antes las necesidades de apoyo a los demás. 

• Ciudadanía: Fomentamos la construcción de  un modo de vida 

individual y colectiva   basado en la justicia y la democracia. 

• Mística: Otorgamos a nuestras acciones  un sentido de 

trascendencia,  lo que nos permite superar  permanentemente  los 

obstáculos  para lograr alcanzar un servicio educativo de calidad. 

• Respeto: Reconocemos el valor del respeto  por la dignidad  

humana, libertad de creencias, saberes y  el  pluralismo ideológico 

de los miembros de la comunidad universitaria. 

• Honestidad: Actuamos de manera  coherente y congruente en  

todos los niveles de la  institución y estamos  apegados  al 

cumplimientos de  las leyes. 

• Seguridad y Ambiente. Valoramos la seguridad y protección del 

ambiente  y estamos  comprometidos a  respetar y defender los 

recursos naturales y ambientales  

• Equidad: Procedemos con objetividad, imparcialidad, justicia e 

integridad  en el reconocimiento de oportunidades y  méritos  de 

cada uno de los miembros de la comunidad universitaria. 



 
 

De acuerdo a los ejes de Desarrollo Nacional, las estrategias del 

MES y el escenario deseado y gestión futura del IUETAEB, se presentan 

las políticas y  objetivos institucionales. 

 

POLÍTICAS INSTITUCIONALES -  IUETAEB 

1. Desarrollar un modelo educativo institucional. 

2. Fomentar la responsabilidad social como valor institucional. 

3. Incorporar al personal docente al proceso de asesoria académica 

para guiar al estudiante en su permanencia como miembro de la 

comunidad universitaria. 

4. Promover la imagen institucional. 

5. Generar una toma de decisiones participativa y democrática. 

6. Reconocer los meritos en el desempeño del talento humano. 

7. Asegurar la pertinencia social del servicio educativo a través del 

seguimiento al egresado y la evaluación institucional. 

8. Fortalecer el programa de postgraduados para convertirlo en pivote 

de la academia. 

9. Fomentar la  acción integral de las funciones universitarias por 

parte del docente. 

10. Reinvertir en la institución los recursos financieros producto de la 

autogestión  

11. Flexibilizar y adaptar el modelo educativo de acuerdo al as nuevas 

modalidades de educación. 

12. Implementar el ingreso de personal  apegado a la norma. 

13. Asegurar el libre acceso a la información institucional. 

14. Activar las Coordinaciones y Comités institucionales. 

15. Resguardar los derechos laborales del personal. 

16. Promover la equidad en el ingreso Estudiantil. 

17. Desarrollar una gestión con criterios de transparencia en el manejo 

de los recursos financieros y con responsabilidad social a través de 

una práctica permanente de rendición de cuentas. 



 
 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES -  IUETAEB 

 

1. Optimizar la gestión institucional que garantice el servicio educativo con 

criterio de equidad, pertinencia social y calidad. 

2. Construir un modelo educativo institucional que contribuya a la 

formación integral de profesionales generadores de respuestas a las 

expectativas de la sociedad. 

3. Vincular la investigación y extensión con el entorno político, económico, 

social, cultural y ambiental, a fin de crear y transferir conocimientos que 

promuevan el desarrollo humano sustentable. 

4. Promover la formación permanente del talento humano para asegurar 

la calidad en el servicio educativo. 

5. Fortalecer la Plataforma Tecnológica Informativa  y Comunicación con 

el propósito de prestar un servicio Institucional de calidad, en lo 

académico y en lo administrativo. 

 

 

PLAN ESTRATÉGICO RECTOR (PER) 

 

Una vez establecida la Filosofía de Gestión Institucional, a fin de 

establecer un PER integral, interrelacionado, flexible, dinámico y 

afianzado en las estructuras orgánicas, con una clara distribución de 

tareas en todos los niveles de la organización de arriba hacia abajo y 

viceversa, se traducen la misión  - visión en un conjunto de objetivos y 

estrategias interrelacionadas con medidas de distinta índole (financieras, 

no financieras, internas y externas, por áreas o factores claves de la 

empresa o por áreas funcionales) orientado a la acción, que permita el 

manejo de información sistematizada y normalizada en tiempo oportuno y 

con la periodicidad adecuada. 

Se contempla la vinculación de los objetivos institucionales con 

estrategias de acuerdo a cinco perspectivas:  



 
 

1. Responsabilidad Social: En esta perspectiva se resumen los 

objetivos de cumplimiento de la responsabilidad social de la 

institución como obligación y compromiso con el ámbito social. 

2. Procesos Internos: Se identifican los procesos internos críticos en 

los que se debe ser excelente para satisfacer los objetivos de todos 

los miembros de la Comunidad Educativa y de la sociedad. 

Consiste en establecer desde el diseño y desarrollo de nuevos  

planes de carrera académicas, así como la creación y aplicación de 

conocimientos a través de la investigación y la interacción  

pertinente con la sociedad mediante la extensión universitaria. 

3. Presupuestaria: Traduce objetivos de costos, ingresos, gastos y 

beneficio social enmarcados en la Ley Orgánica de Administración 

Financiera, y demás Leyes y Reglamentos de la Administración 

Pública que contemplan el Control de los recursos a través de 

Presupuesto por Proyectos. 

4. Beneficiarios: Identificación y valoración del servicio educativo por 

sus beneficiarios. En esta perspectiva se identifican la pertinencia 

social en la formación de profesionales así como indicadores de 

efectividad en la vinculación educación sociedad. 

5. Crecimiento y Desarrollo: Potencial de la institución para innovar, 

mejorar y aprender, asegurando y mejorando la capacidad 

competitiva actual y futura. Está relacionada con la infraestructura, 

la tecnología, el aprendizaje  del personal. los procedimientos, los 

sistemas y tecnologías de información. 

Según las estrategias por perspectivas se establecen los Proyectos y 

las acciones generales de cada proyecto. Así mismo se relacionan las 

unidades responsables y ejecutoras según la estructura orgánica actual, a 

fin de alinear la toma de decisiones  en los niveles estratégico, funcional y 

operativo, y de esta forma vincular los objetivos y comunicar el significado 

de la estrategia a todo el personal en busca de mayor participación y 

control de la ejecución del Presupuesto por Proyectos. 



 
 

A continuación las matrices de vinculación operativa de los objetivos 

institucionales, perspectivas, estrategias, proyectos, acciones y unidades 

de la estructura organizativa del IUETAEB 
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y 
a
se
so
rí
as
 p
a
ra
 la
 in
ve
st
ig
a
ci
ó
n
 y
 d
e
sa
rr
o
llo
 d
e
l 

se
ct
o
r 
p
ro
d
u
ct
iv
o
 ,
 p
ú
b
lic
o
, 
p
ri
va
d
o
 y
 c
o
m
u
n
id
ad
 

4
. 
In
co
rp
or
a
ci
ó
n
 d
e
 lo
s 
D
e
p
a
rt
a
m
e
n
to
s 
A
ca
d
é
m
ic
o
s 
e
n
 la
 e
je
cu
ci
ó
n 
d
e
 

P
ro
ye
ct
o
s 
so
ci
o
 in
te
gr
a
d
or
e
s 
d
e
 a
lto
 im

p
a
ct
o
 e
n
 e
l d
es
a
rr
o
llo
 s
o
ci
a
l y
 

e
co
nó
m
ic
o 
d
e
 la
 c
o
m
u
n
id
a
d 

5
. 
A
lia
n
za
 e
st
ra
té
gi
ca
 c
o
n 
lo
s 
se
ct
o
re
s 
p
ro
d
u
ct
iv
o
s 
y 
d
e 
se
rv
ic
io
 p
ú
b
lic
o
 y
 

p
ri
va
d
o
 p
ar
a
 f
o
rt
al
e
ce
r 
e
l d
e
sa
rr
o
llo
 d
e 
la
 c
ie
nc
ia
 y
 la
 t
e
cn
o
lo
gí
a 

6
. 
  
A
rt
ic
u
la
ci
ó
n
 d
e
 la
 I
n
st
itu
ci
ó
n
 c
o
n 
lo
s 
p
ro
ye
ct
os
  
d
e 
de
sa
rr
o
llo
 s
oc
ia
l y
 

e
co
nó
m
ic
o 
d
e
l p
aí
s:
 M
is
io
n
e
s.
 

7
. 
P
a
rt
ic
ip
a
ci
ó
n
 e
n
 r
e
d
e
s 
 d
e
 p
ro
ye
ct
os
  
 d
e
 in
ve
st
ig
ac
ió
n
 y
 e
xt
e
n
si
ó
n 
p
a
ra
 

fo
rt
al
e
ce
r 
 la
s 
lín
e
a
s 
d
e 
in
ve
st
ig
a
ci
ó
n
 in
st
itu
ci
o
n
al
 y
 la
 c
re
a
ci
ó
n
  
y 

a
p
lic
a
ci
ó
n
 p
er
tin
e
nt
e 
d
e
 n
u
ev
o
s 
co
n
o
ci
m
ie
n
to
s 
e
n 
la
 s
o
lu
ci
ó
n 
de
 

p
ro
bl
e
m
as
 

         



       
V
ec
to
r 
IV
: 
C
R
E
A
C
IO
N
 D
E
 C
O
N
O
C
IM
IE
N
T
O
  
P
E
R
T
IN
E
N
T
E
,  
A
P
R
O
P
IA
C
IO
N
 S
O
C
IA
L
 D
E
L
 M
IS
M
O
 Y
 E
S
T
R
A
T
E
G
IA
S
 

  O
B
JE
T
IV
O
 

E
S
T
R
A
T
E
G
IA
S
 

P
R
O
Y
E
C
T
O
S
 

4
. 

 V
in

c
u
la

r 
la

 
in

v
e
s
ti
g
a
c
ió

n
 

y
 

e
x
te

n
s
ió

n
 

c
o
n
 

e
l 

e
n
to

rn
o
 

p
o
lí
ti
c
o
, 

e
c
o
n
ó
m

ic
o
, 

s
o
c
ia

l,
 

c
u
lt
u
ra

l 
y
 

a
m

b
ie

n
ta

l,
 
a
 
fi
n
 
d
e
 

c
re

a
r 

y
 
g
e
n
e
ra

r 
la

 
a
p
ro

p
ia

c
ió

n
 

s
o
c
ia

l 
d
e
l 

c
o
n
o
c
im

ie
n
to

 
q
u
e
 

p
ro

m
u
e
v
a
 

e
l 

d
e
s
a
rr

o
llo

 
h
u
m

a
n
o
 

s
u
s
te

n
ta

b
le

. 

1
. 
E
je
cu
ci
ó
n
 d
e
 p
ro
ye
ct
o
s 
co
m
u
ni
ta
ri
os
 c
om

o
 r
e
sp
ue
st
a
 p
e
rt
in
e
n
te
 d
e
 

la
 f
o
rm
ac
ió
n 
d
e
l t
a
le
n
to
 d
e
 la
 S
oc
ie
da
d
 V
e
ne
zo
la
n
a 
 

   A
P
R
O
P
IA
C
IO
N
 S
O
C
IA
L
 

D
E
L
 C
O
N
O
C
IM
IE
N
T
O
 Y
 

P
R
O
Y
E
C
T
O
S
 

S
O
C
IO
IN
T
E
G
R
A
D
O
R
E
S
 

E
N
 L
A
 C
O
M
U
N
ID
A
D
 

2
. 
G
e
n
er
a
ci
ó
n
 d
e
 in
ve
st
ig
ac
io
n
e
s 
a
p
lic
a
d
a
s 
p
a
ra
 s
at
is
fa
ce
r 

n
ec
e
si
da
d
es
 s
oc
ia
le
s 
d
e
l e
n
to
rn
o.
 

3
. 
P
re
st
a
ci
ó
n
 d
e 
se
rv
ic
io
s 
y 
a
se
so
rí
a
s 
p
a
ra
 la
 in
ve
st
ig
a
ci
ó
n
 y
 

d
es
a
rr
o
llo
 d
el
 s
e
ct
o
r 
p
ro
d
u
ct
iv
o,
 p
ú
bl
ic
o,
 p
ri
va
d
o 
y 
co
m
u
n
id
a
d
 

4
. 
In
co
rp
o
ra
ci
ó
n
 d
e 
lo
s 
D
e
p
a
rt
a
m
e
nt
os
 A
ca
d
é
m
ic
o
s 
e
n
 la
 e
je
cu
ci
ó
n 

d
e 
P
ro
ye
ct
o
s 
so
ci
o 
in
te
g
ra
d
o
re
s 
de
 a
lto
 im

p
a
ct
o
 e
n
 e
l d
e
sa
rr
ol
lo
 

so
ci
a
l y
 e
co
n
ó
m
ic
o 
d
e
 la
 c
o
m
u
n
id
a
d
 

5
. 
A
lia
n
za
 e
st
ra
té
g
ic
a 
co
n
 lo
s 
se
ct
o
re
s 
p
ro
d
uc
tiv
o
s 
y 
de
 s
e
rv
ic
io
 

p
ú
b
lic
o
 y
 p
ri
va
do
 p
a
ra
 f
o
rt
a
le
ce
r 
e
l d
e
sa
rr
o
llo
 d
e
 la
 c
ie
n
ci
a 
y 
la
 

te
cn
ol
o
gí
a 

6
. 

A
rt
ic
ul
a
ci
ó
n
 d
e 
la
 I
ns
tit
u
ci
ó
n
 c
o
n
 lo
s 
p
ro
ye
ct
o
s 
 d
e
 d
es
a
rr
o
llo
 s
o
ci
a
l 

y 
ec
o
n
óm

ic
o 
de
l p
aí
s:
 M
is
io
n
e
s 

7
. 
P
a
rt
ic
ip
a
ci
ó
n
 e
n 
re
d
e
s 
 d
e
 p
ro
ye
ct
o
s 
  
d
e 
in
ve
st
ig
a
ci
ó
n
 y
 e
xt
e
n
si
ón
 

p
a
ra
 f
or
ta
le
ce
r 
 la
s 
lín
e
a
s 
d
e 
in
ve
st
ig
a
ci
ó
n
 in
st
itu
ci
o
n
a
l y
 la
 c
re
a
ci
ó
n
  

y 
a
p
lic
a
ci
ó
n
 p
er
tin
e
nt
e 
de
 n
u
ev
o
s 
co
n
oc
im
ie
n
to
s 
e
n
 la
 s
ol
u
ci
ó
n
 d
e 

p
ro
b
le
m
a
s 

   



        
V
ec
to
r 
V
: 
O
B
JE
T
IV
O
S
 I
N
S
T
IT
U
C
IO
N
A
L
E
S
, 
 D
E
S
A
R
R
O
L
L
O
 Y
 C
R
E
C
IM
IE
N
T
O
 IN
S
T
IT
U
C
IO
N
A
L
  

Y
 E
S
T
R
A
T
E
G
IA
S
 

   
O
B
JE
T
IV
O
 

E
S
T
R
A
T
E
G
IA
S
 

P
R
O
Y
E
C
T
O
 

5
. 
P

ro
m

o
v
e
r 
la

 f
o
rm

a
c
ió

n
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

 y
 a

c
tu

a
liz

a
c
ió

n
 

d
e
l 
ta

le
n
to

 h
u
m

a
n
o
 p

a
ra

 
a
s
e
g
u
ra

r 
la

 c
a
lid

a
d
 e

n
 e

l 
d
e
 

la
 e

d
u
c
a
c
ió

n
 u

n
iv

e
rs

it
a
ri
a
. 

1
. 
P
ro
m
o
ve
r 
y 
re
fo
rz
a
r 
 lo
s 
va
lo
re
s 
y 
a
ct
itu
d
e
s 
d
e
 

lo
s 
m
ie
m
b
ro
s 
d
e 
la
 c
o
m
u
ni
d
a
d
 u
n
iv
e
rs
ita
ri
a
 

co
n
 b
as
e
 e
n
 la
 é
tic
a
 s
o
ci
al
is
ta
 p
ar
a
 e
le
va
r 
la
 

ca
lid
a
d 
h
u
m
a
n
a
 y
 e
l c
o
m
p
ro
m
is
o
 s
o
ci
a
l, 

in
d
iv
id
u
a
l y
 c
o
le
ct
iv
o
 

  F
O
R
M
A
C
IÓ
N
 Y
 S
E
G
U
IM
IE
N
T
O
 D
E
L
 

T
A
L
E
N
T
O
 H
U
M
A
N
O
 D
E
 L
A
 

IN
S
T
IT
U
C
IO
N
. 

2
. 
R
e
vi
si
ó
n 
 c
o
nt
in
u
a 
de
 la
s 
n
ec
e
si
d
a
d
es
 d
e
 

p
e
rs
o
n
a
l, 
d
es
a
rr
o
llo
 t
é
cn
ic
o
 y
 h
u
m
a
no
 y
 

e
st
a
b
ili
d
a
d
 la
b
o
ra
l 

3
. 
A
p
lic
a
ci
ó
n
 d
e
 p
ro
g
ra
m
as
 d
e
 f
or
m
a
ci
ó
n
 

p
e
rm
an
e
nt
e 
d
e
l t
a
le
n
to
 h
u
m
a
n
o
 c
o
n 
el
 u
so
 d
e
 

la
s 
n
ue
va
s 
te
cn
ol
o
gí
as
. 

   

 

 



  

V
ec
to
r 
V
I:
 O
B
JE
T
IV
O
S
 IN
S
T
IT
U
C
IO
N
A
L
E
S
, D
E
S
A
R
R
O
L
L
O
 Y
 C
R
E
C
IM
E
N
T
O
 IN
S
T
IT
U
C
IO
N
A
L
 

Y
 E
S
T
R
A
T
E
G
IA
S
 

   
O
B
JE
T
IV
O
 

E
S
T
R
A
T
E
G
IA
S
 

P
R
O
Y
E
C
T
O
 

6
. 

G
a
ra

n
ti
z
a
r 

u
n
 

s
e
rv

ic
io

 
e
d
u
c
a
ti
v
o
 

c
o
n
 

p
e
rt
in

e
n
c
ia

  
s
o
c
ia

l.
 

1
. 
F
or
ta
le
ci
m
ie
nt
o 

d
e
 

lo
s 

se
rv
ic
io
s 

e
st
u
di
a
nt
ile
s 
e
n
 
o
d
o
n
to
lo
g
ía
, 
m
e
di
ci
na
 

o
ri
e
n
ta
ci
ó
n
 

al
im
e
n
ta
ci
ón
, 

re
si
d
e
n
ci
a
, 

tr
a
n
sp
o
rt
e
 y
 a
ct
iv
id
a
d
 d
e
po
rt
iv
a
. 

2
. 
F
om

e
n
ta
r 
la
 p
a
rt
ic
ip
a
ci
ó
n
 e
st
u
di
a
nt
il 
p
a
ra
 

la
 c
o
n
fo
rm
a
ci
ó
n
 d
e 
lid
er
a
zg
o 
pr
o
a
ct
iv
o 

3
. 
F
om

e
n
ta
r 
la
 o
rg
a
ni
za
ci
ó
n
 e
st
u
di
a
nt
il 
p
a
ra
 

la
 p
a
rt
ic
ip
a
ci
ó
n
 e
n
 p
ro
g
ra
m
as
 c
ie
n
tí
fic
o
s,
 

cu
ltu
ra
le
s 
y 
d
e
p
o
rt
iv
o
s 
d
e
 a
cu
e
rd
o
 c
o
n
 

lo
s 
lin
e
a
m
ie
n
to
s 
A
lm
a
 M
a
te
r.
 

  A
S
IS
T
E
N
C
IA
 I
N
T
E
G
R
A
L
 A
L
 

E
S
T
U
D
IA
N
T
E
 

         

 



  

M
at
ri
z 
II
I:
 P
R
O
Y
E
C
T
O
S
 Y
 A
C
C
IO
N
E
S
 

P
R
O
Y
E
C
T
O
 

A
C
C
IO
N
E
S
 

          G
E
S
T
IÓ
N
 I
N
S
T
IT
U
C
IO
N
A
L
 

•
 
R
ef
o
rm
u
la
r 
e
l 
m
a
rc
o
 
le
g
a
l 
In
st
itu
ci
o
n
a
l 
p
a
ra
 
la
 
a
d
a
pt
ac
ió
n 
d
e 
la
 
es
tr
uc
tu
ra
  
  

a
ca
d
é
m
ic
o
-a
dm

in
is
tr
at
iv
a
 p
a
ra
 e
l t
rá
n
si
to
 a
 u
n
iv
e
rs
id
a
d
 p
o
lit
é
cn
ic
a
. 

•
 
P
re
p
a
ra
r 
lo
s 
es
p
a
ci
o
s 
d
e
 
p
ar
tic
ip
ac
ió
n 
u
n
iv
er
si
ta
ri
a 
h
a
ci
a 
la
 
tr
an
si
ci
ó
n
 
d
e 
la
 

a
ut
on
o
m
ía
 
u
ni
ve
rs
ita
ri
a
 
co
n
 
la
 
p
ar
tic
ip
ac
ió
n 
d
e 
to
d
o
s 
lo
s 
m
ie
m
b
ro
s 
d
e
 
la
 

co
m
un
id
a
d
. 

•
 
D
is
e
ñ
a
r 
la
 e
st
ru
ct
u
ra
 o
rg
a
ni
za
tiv
a 
d
e
 a
cu
e
rd
o
 c
o
n 
la
s 
ne
ce
si
d
a
d
e
s 
in
st
itu
ci
o
n
a
le
s 

d
e 
in
fo
rm
a
ci
ó
n
 y
 c
o
m
u
n
ic
a
ci
ó
n
 h
a
ci
a
 la
 h
o
ri
zo
n
ta
lid
a
d
 d
e
 la
 g
e
re
nc
ia
. 

•
 
E
la
b
o
ra
 m
a
n
u
al
e
s 
d
e 
fu
n
ci
o
n
e
s 
y 
p
ro
ce
d
im
ie
n
to
s.
 

•
 
C
re
a
r 
u
na
 c
o
m
is
ió
n
 p
e
rm
a
ne
n
te
 q
u
e
 v
e
le
 p
o
r 
la
 a
p
lic
a
ci
ó
n
 y
 e
l c
u
m
p
lim
ie
n
to
 d
e
 la
 

no
rm
a
tiv
a
 le
g
a
l v
ig
e
nt
e.
 

•
 
C
re
a
r 
u
n
 s
is
te
m
a
 d
e
 c
a
lid
a
d 
q
u
e
 p
e
rm
ita
 la
 in
st
itu
ci
ó
n 
ce
rt
ifi
ca
r 
su
s 
p
ro
ce
so
s 

•
 
A
p
lic
a
r 
la
 l
e
ye
s 
y 
n
o
rm
as
 d
e
 s
e
g
u
ri
d
a
d
 s
o
ci
a
l 
d
e
 H
ig
ie
n
e
 y
 s
e
g
u
ri
d
a
d 
la
b
or
a
l 
y 

a
m
bi
e
nt
a
l p
a
ra
 la
 p
ro
te
cc
ió
n
 d
e 
la
s 
p
e
rs
o
n
a
s 
y 
d
el
 m
e
d
io
 a
m
b
ie
n
te
 

•
 
D
is
e
ñ
a
r 
pr
o
ye
ct
o
s 

q
u
e
 
su
st
e
n
ta
n
 
la
 
co
op
e
ra
ci
ó
n
 
in
te
ri
ns
tit
u
ci
o
n
a
l 
e
n 

la
 

in
ve
st
ig
ac
ió
n 
y 
e
xt
e
ns
ió
n
 

•
 
E
st
a
b
le
ce
r 
co
n
ve
n
io
s 
in
te
ri
ns
tit
uc
io
n
a
le
s 
d
e 
co
o
p
e
ra
ci
ó
n 
p
ar
a
 
la
 
e
je
cu
ci
ón
 
d
e
 

p
ro
ye
ct
o
s 
a
ca
d
é
m
ic
os
 in
te
g
ra
d
o
s 
a
l d
e
sa
rr
o
llo
 d
e
 la
 c
om

u
n
id
a
d 
 

•
 
E
va
lu
a
r 
la
 c
a
lid
a
d
 d
e
  
lo
s 
se
rv
ic
io
s 
ad
m
in
is
tr
a
tiv
o
s 
a
p
lic
a
n
d
o
 l
os
 i
nd
ic
a
d
o
re
s 
d
e
 

ca
lid
a
d
. 

•
 
E
va
lu
a
r 
la
 e
je
cu
ci
ó
n 
d
e
 p
ro
ye
ct
os
 

•
 
E
va
lu
a
r 
lo
s 
co
n
ve
ni
o
s 
in
te
ri
n
st
itu
ci
o
n
a
le
s.
 

•
 
E
la
b
o
ra
r 
y 
ej
e
cu
ta
r 
p
la
n 
d
e
 o
rd
en
a
m
ie
n
to
 f
ís
ic
o
 d
e
 la
 in
st
itu
ci
ó
n
  

•
 
E
la
b
o
ra
r,
 e
je
cu
ta
r 
u
 e
va
lu
a
r 
u
n 
p
ro
g
ra
m
a 
d
e
 m

a
n
te
n
im
ie
nt
o 
p
re
ve
n
tiv
o
 d
e
 l
o
s 

e
q
u
ip
o
s,
 e
lé
ct
ri
co
s 
y 
e
le
ct
ró
n
ic
o
s.
 

 



  

M
at
ri
z 
II
I:
 P
R
O
Y
E
C
T
O
S
 Y
 A
C
C
IO
N
E
S
 

P
R
O
Y
E
C
T
O
 

A
C
C
IO
N
E
S
 

              G
E
S
T
IÓ
N
 

IN
S
T
IT
U
C
IO
N
A
L
 

•
 
M
ej
o
ra
r 
e
l 
m
a
n
te
n
im
ie
n
to
 d
e
 l
os
 e
sp
ac
io
s 
fí
si
co
s 
in
te
rn
o
s 
(a
u
la
s,
 a
m
bi
e
nt
es
 d
e
 t
ra
b
aj
o
, 

la
b
o
ra
to
ri
o
s,
 á
re
as
 e
xt
er
n
a
s 
e
 in
te
rn
a
s 
d
e 
de
sc
a
ns
o
 d
e
 lo
s 
m
ie
m
b
ro
s 
d
e
 la
 c
o
m
un
id
a
d
. 

•
 
R
eo
rd
e
n
a
r 
y 
d
en
o
m
in
a
r 
lo
s 
e
sp
ac
io
s 
d
e
 
la
 i
n
fr
a
es
tr
uc
tu
ra
 
ex
is
te
n
te
s 
a
te
n
di
e
n
d
o
 a
 
u
n
 

cr
ite
ri
o
 r
a
ci
on
a
l d
e
 lo
s 
m
is
m
os
. 

•
 
E
va
lu
a
r 
la
 c
a
pa
ci
d
a
d
 i
n
st
a
la
d
a
 y
 u
so
 d
e
 t
o
d
a 
la
 p
la
nt
a
 f
ís
ic
a
 c
o
n
 e
l 
fin
 d
e
 c
o
n
o
ce
r 
to
d
o 
su
 

a
lc
a
n
ce
 e
 im

p
le
m
e
n
ta
ci
ó
n
. 

•
 
D
is
e
ñ
a
r 
pr
o
ye
ct
o
s 
d
e 
cr
ec
im
ie
n
to
 y
 d
e
sa
rr
ol
lo
 d
e
 la
 p
la
n
ta
 f
ís
ic
a
. 

•
 
E
va
lu
a
r 
la
 g
e
st
ió
n 
d
e
 c
o
n
st
ru
cc
ió
n
 y
 a
m
p
lia
ci
ó
n
 d
e 
la
 p
la
n
ta
 f
ís
ic
a.
 

•
 
F
o
rm
u
la
r 
e
l 
P
la
n 
O
p
e
ra
tiv
o 
in
st
itu
ci
o
n
al
 c
o
n 
b
a
se
 e
n
 l
a
 m

o
da
lid
a
d
 d
e
 p
re
su
p
u
e
st
o
 p
o
r 

p
ro
ye
ct
o
s 
co
n
 la
 p
a
rt
ic
ip
a
ci
ó
n
 d
e
 la
 c
om

u
n
id
a
d 
u
n
iv
e
rs
ita
ri
a.
 

•
 
E
je
cu
ta
r 
e
l 
p
re
su
p
u
es
to
 d
e
 a
cu
e
rd
o
 c
o
n
 l
o
s 
lin
e
a
m
ie
n
to
s 
le
g
al
e
s 
ap
ro
ba
d
os
 e
n
 l
a
 L
e
y 

N
ac
io
n
a
l d
e 
P
re
su
p
u
e
st
o
. 

•
 
E
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